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19 Introduction

De nouvelles idées pour une nouvelle approche de votre exploitation.

Comme toute entreprise, une exploitation agricole se doit d'étre
rentable. Avec des prix bas sur de nombreuses cultures ces
dernieres annees, obtenir un bon rendement est difficile.

Plusieurs options vous permettent d’augmenter la rentabilité
de votre exploitation. Avoir clairement en téte les couts et
revenus que genere votre exploitation est le point de départ. Si
cette information est localisée, il est alors possible d'envisager
des strategies distinctes pour augmenter sa rentabilité agricole.
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Chez Agroptima, nous souhaitons vous partager différentes
idées pour vous permettre d'augmenter les marges nettes de
votre exploitation. Tout d'abord, rappelez-vous qu'il n'y a pas
de solution unique. Chaque exploitation est un cas a part et la
solution optimale dans chaque cas sera differente.

Ce guide est concu pour vous donner de nouvelles idees et
vous faire connaitre les aspects clés de la gestion agricole. Nous
verrons en détail les points suivants

La planification agricole : la clée du succes

La connaissance des couts €/heure de votre machinerie
agricole

Les cultures alternatives les plus rentables

Le retour sur investissement de votre exploitation avec le RO|
L'utilisation de logiciels agricoles pour étre plus rentable

COMMENCONS DE SUITE !
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Bien planifier :
la cle du succes

Planifier correctement la campagne bien avant quelle ne
commence vous aidera a obtenir une meilleure rentabilite.

Vous devez prendre en compte 4 points fondamentaux pour
bien planifier une campagne. Découvrons-les ensemble !

A. Notez tout ce que vous faites : l'information, c'est Le pouvoir.

Il est important de consigner 'ensemble des incidents et tout
ce qui se passe durant chaque campagne, ainsi que d'avoir bien
organise toute l'information a la fois productive et économique.
De plus, il est de notre intérét de connaitre le rendement et
les marges des differentes cultures et parcelles de toutes les
campagnes pour savoir ou un semis serait le plus rentable,

Les outils de contréle agricole, que nous evoquerons plus
tard, peuvent nous aider dans cette tache. Si vous disposez de
donneées fiables de vos precedentes campagnes, vous serez en
mesure de mieux planifier votre prochaine campagne et d'éviter
les erreurs de repétition.
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B. Planifiez les cultures a semer

Avec la PAC et la prise de conscience ecologique (aussi appelee
Greening), il existe diverses restrictions sur ce quil faut planter
et ou. Dans le cas de cultures extensives, il faut semer au moins
trois cultures differentes en plus de respecter le Greening, qui
represente 5% ou 7% de la superficie que ce soit une jachere ou
des legumineuses.

De plus, nous devons tenir compte des avantages agronomiques
de la rotation des cultures. Bien combiner les cultures vous
aidera a mieux controler les parasites, eviter lapparition de
résistances, ou profiter de leffet d'une culture associee a la
suivante. Un exemple concret est celui de lapport d'azote laisse
par une legumineuse qui profitera a la cereale.

C. Fertilisez avec la téte, et avec un bon plan!
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La fertilisation représente 30% des couts de l'exploitation. C'est
pourquoi elle doit étre optimisee. Effectuer des analyses de sol
et appliquer des engrais que lorsque c'est nécessaire, vous
aidera a reduire les couts et a augmenter la rentabilité tout en
ameéliorant votre performance.

De plus, vous avez deux facons faciles de reduire les couts de
fertilisation :

1. Utiliser des engrais organiques (lisier, fumier, compost, etc.).

2. Appliquer la plus grande partie de l'azote en fractionné, c'est-a-
dire lorsque la culture en profite au maximum. De cette facon, vous
reduirez les pertes dazote et la plante en profitera au mieux.

D. Choisir les meilleures variétes

Il existe beaucoup de varietes sur le marche, en choisissant la
votre en début de campagne, vous vous concentrez deja sur
la performance que vous aurez apres 9 mois. Chaque variéete de
chaque culture est adaptee aux differentes conditions climatiques.
C'est pourquoi il est important d'en choisir une qui convient a
votre region. De plus, vous devriez étre a jour avec les nouvelles
varietes pour profiter de leurs ameliorations genetiques.

Il ne suffit pas de semer la méme variete que celle du voisin parce
que si cela lui convient, ca vous conviendra aussi. Informez-vous
aupres du Ministere de UAgriculture pour détecter les varietes les
mieux adaptees avos besoins et surtout a votre zone geographique.
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Connaissez le cout en €/heure
de votre machinerie agricole

Le cout fixe des machines et du matériel d'exploitation est 'un
des plus eleves mais nous n‘en sommes pas toujours conscients.
ILest clair que sans machines en bonnes conditions, l'exploitation
ne peut pas bien fonctionner. C'est pourquoi il est important de
bien connaitre le cout horaire de vos machines et de savoir
quand vous l'avez amorti et quand vous pouvez le changer.

Le calcul du cout horaire des tracteurs est similaire a celui des
outils. Le cout horaire est composé de 3 parties :

- Cout d'amortissement
- Cout d'utilisation
- Cout d'entretien
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e cout d’amortissement est le cout de linvestissement realisé
lors de l'achat de la machinerie. Ce cout doit étre repercutée sur
la durée de vie utile des machines. En geneéral, la durée de vie
utile d'un tracteur est de 12 000 heures.

Vous pouvez le calculer a laide de la formule suivante .

- A= Cout damortissement du tracteur

- Va = Valeur d'achat du tracteur neuf

- Vr=Valeurrésiduelle, c'est lavaleurde vente qu'aura le tracteur
quand vous le changerez.

- T = Années de durée de vie du tracteur
H = Nombre moyen d'heures travaillees par an par le tracteur

L'utilisation de la machinerie depend du type de machine,
de la puissance, des travaux effectues, etc. Si vous connaissez
lutilisation de votre tracteur selon le travail effectue, la maniere la
plus simple d'effectuer le calcul est de multiplier cette utilisation
par le prix moyen du diesel agricole pendant un an. En divisant
le résultat entre les heures que le tracteur a travaillées au cours
d'une annee, vous obtenez le cout de la consommation par
heure.
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SIvVous ne connaissez pas la consommation, vous pouvez l'estimer
en fonction de la puissance de votre tracteur a partir de la valeur
de reference 0.1L/CVh.

Cette valeur a eté est concue pour les travaux avec des charges
elevees, comme le labour ou le semis. Pour les applications de
fertilisants ou de phytosanitaires, la consommation peut éetre
inférieure. Les frais d'entretien comprennent lusure du tracteur
(pneus, vidange d'huile, filtres, etc) ainsi que les pannes. Ce cout
peut étre estimeé sur la base des factures de latelier. Si vous
additionnez le cout que vous avez eu au cours d'une année et
que vous le divisez par le nombre d'heures de travail du tracteur
pendant cette période, vous aurez le cout horaire de l'entretien.

Avec les outils, comme nous lavons dit, le calcul est le méme.
La difference est que dans la plupart des cas, il Ny a pas de
consommation. Dans la section maintenance, vous devez tenir
comptedetoutcequisuse. Parexemple, danslecasduncultivateur,
il faut prendre en compte le changement de socs.
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Cultures alternatives les plus
rentables

Dans toutes les regions agricoles de France, il existe des cultures
traditionnelles qui ont éte cultivees pendant de nombreuses annees.
Ce sont de tres bonnes recoltes adaptées a la zone et qui tendent a
avoir une performance assez constante annéee apres annee, Ce sont
des cultures fiables avec lesquelles vous obtiendrez une rentabilite
similaire pour la plupart des annees.

En tant quagriculteur, il est important que vous ouvriez votre esprit
et gardiez en téte quil existe dautres cultures que les cultures
traditionnelles. Actuellement, certaines cultures son en train
d'étes recupérees et dautres, importees. Ce sont deux options
tres intéressantes puisqu’il Ny a pas encore doffre excessive sur
le marché, ce qui a pour effet de baisser les prix, comme pour les
cultures traditionnelles.
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Parlons plus en deétails de certaines de ces cultures en les
classant en deux catégories . les zones séches et les zones
irriguées.

A. Alternatives de zones seches

a. Cameline : l'oléagineux le plus rentable dans les zones
arides les plus exigeantes.

C'est un crucifere oleagineux. L huile obtenue a partir de ses graines est
utilisee pour fabriquer du biodiesel pour les moteurs d'avions. Il n'est
pas necessaire dinvestir car il est seme et récolte avec les méemes
machines que celles qui sont utilisees pour les les cereales. Le prix en
2016 etait denviron 350 € / tonne a recolter.

b. Pois et autres légumineuses : idéal pour économiser sur les
engrais.

e pois, ainsique lesautreslegumineuses, vousaident a étre conformes
aux hormes du Greening de la PAC. De plus, les legumineuses n'ont
besoin que de tres peu ou pas du tout dengrais azoté. En general,
la production est quelque peu inferieure a celles des céreales mais
grace au Greening et aux avantages de la rotation, la rentabilitie de
lexploitation est augmentée,

c. Céréales alternatives : les meilleures options en agriculture
biologique.

| épeautre et le seigle sont des céreales qui ont eté semees
dans [Antiquite. En raison de leur faible production, ils ont
etée abandonnés. En ce moment, ils ont etée réecupéerés dans
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leur version ecologique comme alternative au ble ou a lorge.
D'autres alternatives sont le kamut et le sarrasin, qui ont une forte
demande de marché en raison de leurs avantages nutritionnels.

B. Alternatives d’irrigation

a. Alternatives au mais : des solutions face a la crise des prix
Le mals devient moins rentable en raison de son bas prix et de
ses couts eleves. Des cultures traditionnelles comme le sorgho
ou le tournesol sont plus rustiques, avec des couts plus bas
et des prix plus attractifs et représentent une possibilite pour
ameliorer ses marges. De nouvelles cultures comme le soja et
le quinoa sont en plein essor et avec des prix de vente eleves, et
sont des alternatives a prevoir dans un futur proche.

b. Siambasa : kilos record en fourrage
C'est une culture fourragere tres rentable. Importé de Thailande,
ce fourrage est tres productif et de haute qualite.

c. La pistache : la noix du présent et de l'avenir

La pistache est une noix en plein essor. De nombreuses
entreprises sontintéressees par leur production et leur rentabilite
est assuree par des prix eleves. Elle peut étre plantée sur la
terre ferme, mais c'est sur les terres irriguées qu'elle est la plus
rentable et que linvestissement sera amorti,
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Retour sur investissement ou ROI : un
chiffre clé pour l'analyse de l'evolution
de la rentabilite de votre exploitation.

ROI est lacronyme anglais de Return of Investment, cest-a-dire, le
retour sur invertissement. Il sagit d'un indice financier largement utilise
dans les calculs financiers des entreprises. Il nous renseigne sur les
euros gagnés pour chaque euro investi, il vous donne donc beau-
coup dinformations sur le bon fonctionnement de votre exploitation.

Le retour sur investissement est calculé en divisant la marge d’'une
exploitation pour une campagne entre les colts de celle-ci. Cet
indice se lit en pourcentage. Comme vous pouvez le constater, la for-
mule est tres simple et fournit beaucoup dinformations, c'est pour-
quoi elle est si utilisée dans le monde de la finance !

marge
ROI = -=== X 100
couts
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Vous pouvez calculer le ROI a la fois pour votre exploitation glo-
bale, mais aussi pour chaque parcelle ou culture. De cette facon,
vous savez quelle culture vous rapporte le plus pour chaque
euro investi. Cela vous aidera a planifier vos cultures pour les sai-
sons suivantes,

Si vous lutilisez par parcelle, il vous indique lesquelles sont les
plus rentables. Connaissant les parcelles les plus rentables, in-
dependamment de la culture que vous vy cultivez, vous pouvez
prendre plusieurs decisions. Par exemple, dans quelles parcelles
implanter une jachere et dans quelles parcelles ne pas le faire.

Le ROI ne nous donne pas les mémes informations que la marge
en €/ha. Dans le tableau suivant, nous notons que la luzerne re-
presente moins de €/ha mais un retour sur investissement plus
eleve que le mais. Par consequent, la luzerne est plus rentable
que le mals méme si le benéfice a 'hectare est moindre. Par con-
sequent, chaque euro depense en luzerne est mieux depense,

Colts (€/ha) 2.113 1.480
Revenues ( €/ha) 2.550 1.893

Marge ( €/ha) 413
ROI (%) 21 @
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Dans les plantations, il est important de calculer le ROl pour plus
d'une campagne. De cette facon, nous prenons en compte l'in-
vestissement initial. Il est important de garder a l'esprit que lors
des premieres annees de plantation il y a de nombreux couts et
peu de revenus.

Le ROI est particulierement utile lorsqu’il y a peu de capital
disponible a investir. Ainsi, si nous cherchons a maximiser le RO,
nous réaliserons plus de profits avec moins d'argent. Il est egale-
ment intéressant de l'utiliser quand on considére deux cultures
dont nous ne connaissons pas leur viabilité. Si nous gardons ce-
lle qui a le meilleur ROI, en cas de perte de la culture, les pertes
d'inversion seront moins elevees,

Rentabilité agricole




Utilisez un logiciel agricole
et devenez plus rentable

Comme nous lavons dit, les marges sont justes en agriculture,

Une mauvaise décision dans le choix des varietés ou d'un traitement
phytosanitaire peut entrainer des pertes. Il est essentiel de tenir un re-
gistre de toutes les activités des travaux qui sont réalisés, ainsi que
leurs couts. Ainsi, a la fin de la campagne et en connaissant le revenu, il
est tres facile de calculer la marge nette par parcelle et par culture.

Toutes ces informations sont difficiles a gérer et a maintenir ordonnees
sur papier. Lutilisation d'un tableur comme Excel simplifie les choses,
mais vous devrez passer plusieurs heures devant lordinateur pour en-
trer toutes les taches quotidiennes. Il existe des applications mobiles

agricoles qui simplifient énormément la gestion d'une exploitation
agricole. Elles ont été concues afin que vous puissiez noter ce que vous
faites tous les jours sur vos parcelles. Comme ce sont des applications
faciles et rapides a manipuler, il est beaucoup plus facile de maintenir un
historique de toutes les opérations effectuees dans la journée. Avec une
application comme celle-ci, vous saurez en temps reel tout ce qui se
passe sur votre exploitation en termes de rentabilite.
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https://www.agroptima.com/fr/gerez-mon-exploitation-avec-agroptima/?ref=ebook-rentabilite

Voyons pourquoi vous avez besoin d'un logiciel de gestion
agricole

a. L'information, c'est le pouvoir : maitrisez votre gestion agricole
Grace a lapplication, vous avez le pouvoir de savoir ce qui se
passe sur votre exploitation en temps réel. Vous n‘avez pas a at-
tendre la fin de la campagne pour voir si vous avez ete rentable.

Le logiciel vous permet de comparer les couts des opérations
que vous faites entre deux parcelles ou entre deux cultures. De
cette facon, vous saurez ce qui est le moins cher pour vous. Et
a la fin de la campagne, vous serez en mesure d'en degager la
performance.

b. Avoir l'information en temps réel

Avec lapplication, tout sera & jour. A chaque instant vous savez
ce que vous avez depense jusqu'alors pour chaque parcelle.
Vous ne pouvez donc pas avoir de surprises a la fin de la cam-
pagne. De cette facon, vous évitez de perdre de l'argent.

"_.q
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c. Ne perdez plus de temps a faire vos comptes a la fin de la
campagne.

Ce point est lie au precedent. Comme toutes les informations
sont a jour, a la fin de la campagne, vous pourrez tout calculer
en quelques minutes et obtenir le resultat final. Tout ce que vous
avez a faire est d'analyser ce qui a ete le plus rentable et com-
mencer a planifier la prochaine campagne.

d. Planifier en connaissance de cause.

En sachant ce que vous avez gagnée pour chaque culture, il est
beaucoup plus facile de planifier lanneée suivante. Rappelez-vous
que la rentabilitée est mieux définie par le ROI que par les €/ha.
En tenant compte de cela, decidez quelles cultures semer sur
une plus grande superficie et sur les meilleures parcelles. Se-
mez plus de ce qui vous apportera le plus de rentabilitie, et vous
en sortirez gagnant.

Il est important d'avoir des données provenant de plusieurs
campagnes. Avec cela, vous obtenez une certaine stabilite. Par
exemple : il se peut qu'une annee les conditions soient ideales
pour semer le colza et obtenir un retour sur investissement im-
pressionnant. Mais comme vous le savez, le colza est une cul-
ture qui demande beaucoup d'irrigations, plus que les céreales.
Ce ne serait pas judicieux de semer la méme culture. Le fait
d'avoir des données sur plusieurs années vous aide a faire de
meilleurs choix sans oublier que la diversification des cultures
reduit les risques economiques.
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Conclusion

Comme vous pouvez le constater, il n'existe pas de formule ma-
gique pour accroitre votre rentabilité. L'essentiel est d'avoir un
grand controle sur les numéros de lU'exploitation et étre ou-
vert d'esprit pour réfléchir, évaluer et adopter de nouvelles
stratégies qui vous aideront a ameliorer vos marges. De cette
facon, avec toutes ces informations, vous pourrez prendre des
decisions de qualité que vous ne regretterez pas.

Mise a jour des couts, calcul du ROI, planification des campag-
nes avec preavis, etc. Il s'agit d'actions differentes visant le méme
objectif : que votre exploitation soit rentable et si elle ne U'est
pas, que vous le détectiez rapidement.

Chez Agroptima, nous espérons que ce guide a clarifie les dou-
tes que certains d'entre vous avaient et vous a donné de nou-
velles idees et astuces pour étre plus rentable. L'application
Agroptima vous permettra d’'obtenir facilement ce contréle
dont nous vous avons parlé. Si vous voulez l'essayer 15 jours
gratuits cliquez ici.
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Agroptima

Agroptima est l'application de gestion agricole leader
avec laquelle il est possible d'économiser.
Connaissez la rentabilitié de chaque culture et prenez
les bonnes décisions pour tirer les meilleurs bénéfices

Créez gratuitement votre compte

www.agroptima.com
07 66 08 43 68
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