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19 Introduccion

ldeas frescas para dar un nuevo enfoque a tu explotacion

Como todas las empresas, las explotaciones agricolas tienen
que ser rentables. Con los bajos precios en muchos cultivos
de los ultimos anos, conseguir una buena rentabilidad es
dificil. Sobretodo en zonas poco productivas como pueden ser
algunos secanos del interior del pais.

Hay varias opciones para que puedas incrementar la
rentabilidad de tu explotacion. Tener claros los costes eingresos
de la explotacion es el primer punto para conseguirlo. Solo
teniendo clara esta informacion se pueden evaluar diferentes
estrategias para incrementar la rentabilidad agricola.
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Desde Agroptima te queremos dar distintas ideas para
conseguir incrementar los margenes de tu explotacion.
Antes de nada, recordarte que no hay una unica solucion. Cada
explotacion es un mundo y por lo tanto la solucion 6ptima en
cada caso sera distinta.

Esta guia esta pensada para darte nuevas ideas y para que
conozcas aspectos claves de gestion agricola. Trataremos de
profundizar en:

Planificacién agricola: la clave del éxito

« Conocer los costes €/hora de tu maquinaria

« Cultivos alternativos mas rentables
El Retorno de la Inversidn de tu explotacion con el ROI
Uso del software agricola para ser mas rentable

1IEMPECEMOS!
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Planificar bien
| a clave del exito

Planificar bien la campana antes de su inicio te ayudara a
conseguir la maxima rentabilidad.

Debes tener en cuenta 4 puntos basicos para planificar bien
una campana. iVamos a verlos!

A. Apunta todo lo que hagas: la informacion es poder

Es importante anotar durante cada campana todas las
incidencias y cosas que van ocurriendo, asi como tener
bien organizada toda la informacion tanto productiva como
economica.Ademas,tambiennosinteresasaberlosrendimientos
y margenes de los distintos cultivos y parcelas de las otras
campanas, para ver qué nos interesa mas sembrar y donde.,

Herramientas de control agricola, de las que hablaremos mas
adelante, nos pueden ayudar en esta tarea. Si tienes datos
flables para recordar campanas anteriores, podras planificar
mejor la campana siguiente y evitaras repetir errores.
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B. Planifica qué cultivos sembrar y dénde

Con la PACYy el Greening hay varias restricciones para elegir qué
sembrary donde. En el caso de los cultivos extensivos se tienen
que sembrar un minimo de tres cultivos distintos ademas de
cumplir el Greening que supone un 5% o un 7% de la superficie
segun sea barbecho o leguminosa.

Ademas, tenemos que tener en cuenta las ventajas agronomicas
de larotacion de cultivos. Combinar bien los cultivos te ayudara
a controlar mejor las plagas, evitar la aparicion de resistencias o
aprovechar el efecto beneficioso de un cultivo asociado con el
siguiente. Un gjemplo claro es el aporte de nitrogeno que deja
una leguminosa para que lo aproveche un cereal.

C. Fertiliza con cabeza, y con un buen plan!
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La fertilizacion supone el 30% de los costes de la explotacion. Por
eso se tiene que optimizar. Realizar analisis de suelo y abonar
aportando solo lo que realmente se necesita te ayudara reducir
costes y aumentar la rentabilidad a la vez que el rendimiento.

Ademas, tienes dos formas faciles de reducir costes de
fertilizacion:

1. Usar abonos organicos (purines, estiercol, compost, etc).

2. Aplicarlamayor parte delnitréogeno en cobertera, que es cuando
el cultivo lo aprovecha mejor. Asi conseguiras que se reduzcan las
perdidas de Nitrogeno y que la planta lo aproveche mejor.

D. Elige las mejores variedades

Hay muchisimas variedades en el mercado, eligiendo las tuyas
alprincipio de lacampana ya estas incidiendo en elrendimiento
que tendras al cabo de 9 meses. Cada variedad de cada cultivo
esta adaptada a unas condiciones climaticas distintas. Poreso es
importante elegir unavariedad que se adapte a tu zona. Ademas,
deberias estar al dia de nuevas variedades para aprovechar las
mejoras geneticas de éstas.

No vale con sembrar la misma variedad del vecino porque si a €l
le va bien a mi también. En la web del Grupo para la Evaluacion de
Nuevas Variedades de Cultivos Extensivos en Espana (GENVCE)
encontraras informacion detallada de cada variedad para que
elijas la mejor segun tu zona.
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Conoce el coste en €/hora
de tu maquinaria

El coste inmovilizado de la maquinaria y los aperos de la
explotacion es uno de los mas elevados, y no siempre somos
conscientesdeello. Estaclaro que sinmaquinariaen condiciones
la explotacion no puede funcionar. Por eso es importante que
tengas claro el coste por hora de tu maquinaria y sepas cuando
la has amortizado y la puedes cambiar.

El calculo del coste hora de los tractores es parecido al de los
aperos. El coste por hora se compone de 3 partes:

- Coste de amortizacion
- Coste de consumo
- Coste de mantenimiento
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S = ((Vc;Vr))/H

El coste de amortizacion es el coste de la inversion hecha con
la compra de la maquinaria. Este coste se tiene que repercutir
a lo largo de la vida util del tractor. En general para un tractor la
vida util es de 12.000 horas. Lo puedes calcular con la siguiente
formula:

- A = Coste de Amortizacion del tractor

- Vc = Valor de compra del tractor nuevo

- Vr =Valorresidual, es el valor de venta que preves que tendra
el tractor cuando lo cambies.

- T = Anos de vida util del tractor
H = media de horas que trabaja al ano el tractor

El consumo de la maquinaria depende del tipo de maquina, la
potencia, la labor que se realiza, etc. Si conoces los consumos
de tu tractor segun la labor, la forma mas facil de hacer el
calculo es multiplicar este consumo por el precio medio del
gasoil agricola durante un ano. Dividiendo el resultado entre las
horas que ha trabajado el tractor en un ano obtienes el coste de
consumo por hora.
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Si no conoces el consumo, lo puedes estimar segun la potencia
de tu tractor a partir del valor de referencia 0.1L/CVh. Este valor
esta pensado para trabajos con altos niveles de carga: como
puede serlabrar o sembrar. Para trabajos de abonado o aplicacion
de fitosanitarios puede ser que los consumos sean menores.

El coste de mantenimiento incluye todo el desgaste del tractor
(heumaticos, cambios de aceite, defiltros, etc.) y tambien incluye
averias. A partir de las facturas del taller se puede estimar este
coste. Si sumas el coste que has tenido durante un ano y Lo
divides por el numero de horas que ha trabajado el tractor en
este tiempo tendras el coste / hora de mantenimiento.

Con los aperos, como hemos dicho, el calculo es igual. La
diferencia es que en la mayoria de casos no hay consumo. En
el apartado de mantenimiento se tiene que tener en cuenta
todo aquello que se desgasta. Por ejemplo, en el caso de un
cultivador se tiene que contar el cambio de rejas.

naml “! l llf 'h

--l"ll‘i'

Rentabilidad agricola




Cultivos alternativos
mas rentables

Entodaslaszonasagricolas de Espana hay cultivos tradicionales que
se llevan cultivando desde hace muchos anos. Se trata de cultivos
muy bien adaptados a la zona y que suelen tener un rendimiento
bastante constante entre anos. Son cultivos seguros con los que
conseguiras una rentabilidad parecida la mayoria de anos.

Esimportante que como agricultor abras tu mentalidad y tengas
en cuenta que hay mas cultivos aparte de los tradicionales.
Actualmente se estan recuperando algunos cultivos e
importando otros que son muy interesantes, puesto que todavia
no hay un exceso de oferta en el mercado que tire los precios
abajo, como pasa con los cultivos tradicionales.
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Vamos a hablar mas en detalle de alguno de estos cultivos
clasificandolos en dos grupos: alternativas de secano y
alternativas de regadio.

A. Alternativas de secano

a. Camelina:

la oleaginosa mas rentable en los secanos mas exigentes

Se trata de una crucifera oleaginosa. El aceite que se obtiene
de sus semillas se usa para hacer biodiésel para los motores
de los aviones. No requiere de inversion, ya que se siembra y
cosecha con la misma maquinaria que el cereal. El precio en
2016 fue de unos 350 € / tonelada a cosecha.

b. Guisante y otras leguminosas:

ideal para ahorrar en fertilizante

El guisante, asi como las otras leguminosas te ayudan a
cumplir con el greening de la PAC. Ademas, al ser leguminosas
requieren de muy poco o hada de abonado nitrogenado. En
general producen algo menos que los cereales, pero con el
Greening y los beneficios de la rotacion, ayudaran a aumentar
la rentabilidad de la rotacion.

c. Cereales alternativos:

las mejores opciones en cultivo ecologico

La espelta y el centeno son cereales que se sembraban
antiguamente. Debido asus bajas producciones se abandonaron.
Actualmente se estan recuperando en su version ecologica
como alternativas al trigo o la cebada. Otras alternativas son el
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kamut y el trigo sarraceno que tienen una elevada demanda de
mercado debido a sus beneficios nutricionales.

B. Alternativas de regadio

b. Alternativas al maiz: soluciones delante de las crisis de precios
El maiz cada dia es menos rentable debido a su bajo precio y
los altos costes de sus inputs. Cultivos tradicionales como el
sorgo o el girasol mas rusticos, con menos costes, y con precios
mas atractivos son posibilidades reales para mejorar margenes.
O nuevos cultivos como la soja y la quinoa que estan en auge
y con altos precios de venta son alternativas a tener en cuenta.

b. Pasto siambasa: récord de kilos en forraje

Se trata de un cultivo forrajero muy rentable. Importado de
Thailandia, este forraje es muy productivo y de mucha calidad.
Se empezo sembrando en Andalucia y ya se estan haciendo
pruebas en el Valle del Ebro.

c. Pistacho: el fruto seco del presente y del futuro

El pistacho es un fruto seco en auge. Muchas empresas estan
interesadas en su produccion y su rentabilidad esta asegurada
por los altos precios. Se puede plantar en secano, pero en
regadio es cuando se amortiza mas la inversion.

Recuerda que si quieres ampliar informacion sobre estos
cultivos, puedes encontrar mucha mas en nuestro blog.
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El Retorno de la Inversion o ROI:
una cifra clave para analizar la
rentabilidad de tu explotacion

ROI es el acronimo inglées de Return of Investment, es decir, el
retorno de la inversion. Se trata de un indice financiero muy uti-
lizado para el calculo econdmico en las empresas. Nos informa
de los euros ganados por euro invertido, por lo que te aporta
mucha informacion sobre si tu explotacion funciona o no bien.

El retorno de la inversion se calcula dividiendo el margen de
la explotacion para una campana entre los costes de ésta.
Este indice se lee en porcentaje. Como ves, la formula es muy
sencilla y aporta mucha informacion. iPor eso es tan usada en
el mundo de las finanzas!

Margen
ROI = x 100
Costes
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EL ROI tanto lo puedes calcular para el global de la explotacion
como parcela por parcela o cultivo por cultivo. De esta forma
sabes qué cultivo te devuelve mas por cada euro que invier-
tes en él. Esto te ayudara a planificar cultivos para las siguien-
tes campanas.

Si lo usas por parcela te indica cuales son mas rentables. Sa-
biendo las parcelas que te aportan mas, independientemen-
te del cultivo que hagas, puedes tomar varias decisiones. Por
ejemplo, en qué parcelas hacer rotacion con barbecho y en
cuales no.

EL ROl no nos aporta la misma informacion que el margen en
€/ha. En la siguiente tabla se puede ver como la alfalfa tiene
menos €/ha pero un ROl mayor que el maiz. Por lo tanto, la al-
falfa es mas rentable que el maiz aunque por hectarea se con-
sigan menos beneficios. Por lo tanto, cada euro que gastamos
con la alfalfa esta mejor invertido.

Maiz Alfalfa
Costes (E/ha) 2.113 1.480
Ingresos (€/ha) 2.550 1.893
Margen (€/ha) (437) 413
RO (%) 21 €I
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En plantaciones es importante calcular el ROl para mas de
una campana. De esta forma tenemos en cuenta la inversion
inicial. Es importante tener en cuenta que los primeros anos de
plantacion hay muchos costes y pocos ingresos.

ELROI es especialmente util cuando se dispone de poco capi-
tal para invertir. Asi, si miramos de maximizar el ROI, estaremos
sacando mas beneficios con menos dinero. También es intere-
sante utilizarlo cuando nos planteamos dos cultivos que no
sabemos si seran viables, si nos quedamos con el que tenga
el ROl mas alto, en caso de perder el cultivo, las pérdidas en la
inversion seran menores.
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Utiliza un software agricola
y s€ mas rentable

Como hemos ido comentado, en agricultura los margenes son
ajustados. Una mala decision al elegir las variedades o un trata-
miento fitosanitario puede comportar péerdidas. Es fundamental
llevar un registro de todos los trabajos que se realizan con
los costes de cada uno. De esta forma, a final de campana ya
sabiendo los ingresos es muy facil calcular los margenes por
parcelay por cultivo.

Toda esta informacion es dificil de gestionar y mantener orde-
nada en papel. El uso de una hoja de calculo lo simplifica, pero
deberas pasar muchas horas delante del ordenador para intro-
ducir los trabajos diarios. Hay aplicaciones moviles de gestion
agricola que simplifican mucho el poder apuntar lo que se
hace a diario en el campo. Te permiten llevar al dia de forma
facil toda la informacion sin tener que pasar horas y horas de-
lante del ordenador. COmo son faciles y rapidas de manegjar es
mas probable que puedas llevarlo todo al dia. Con una aplica-
cion asi sabras a tiempo real todo lo que pasa en tu explotacion

en cuanto a rentabilidad.
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Vamos a ver los motivos por los que necesitas un software de

gestién agricola

a. La informacion es poder: controla tu gestion agricola

Con la aplicacion tienes el poder de saber qué pasa en tu ex-
plotacion en todo momento. No tienes que esperar a final de
campana para comprobar si tienes dinero en el banco.

El software te permite comparar los costes de las aplicaciones
que haces entre dos parcelas o entre dos cultivos. De esta for-
ma al momento sabras quée te resulta mas economico. Y a final
de campana lo podras ligar con el rendimiento.

b. Ten la informacion a tiempo real

Con la aplicacion lo llevas todo al dia. En cada momento sabes
lo que has gastado hasta entonces en cada uno de los campos.
Asi no te puedes llevar sorpresas al final de campana. Si en una
parcela o con un cultivo gastas mas de la cuenta lo veras ense-
guida. De esa forma evitas perder dinero sin saber como.
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c. No pierdas mas el tiempo haciendo cuentas al final de la
campana

Este punto esta ligado con el anterior. Como llevas todo la infor-
macion al dia, a final de campana con pocos minutos lo tendras
todo calculado y podras ver el resultado final. Solo tendras que
analizar qué te ha salido mas a cuenta y empezar a planificar la
proxima campana.

d. Planifica con conocimiento

Teniendo claro lo que has ganado con cada cultivo es mucho
mas facil planificar para el siguiente ano. Recuerda que la ren-
tabilidad la muestra mejor el ROI que los €/ha. Teniendo esto
en cuenta decidir qué cultivo sembrar en mas superficie y en
las mejores parcelas es simple. Siembra mas de lo que te dé
Mas y asi seguro que saldras ganando.

Es importante tener datos de mas de una campana. Con esto
consigues estabilidad. Por ejemplo: puede ser que un ano se
den las condiciones ideales para sembrar colza y consigas un
ROl impresionante. Pero como sabes la colza es un cultivo con
muchos riegos, mas que el cereal. No es bueno jugarlo todo a
una carta. Tener datos de varios anos te ayuda a elegir mejor
sin olvidar que diversificar cultivos permite reducir riesgos eco-
nomMicos.
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Conclusion

Como ves no hay una formula magica para aumentar la
rentabilidad. La clave esta en tener un gran control sobre los
humeros de la explotacion y la mente abierta para pensar,
evaluar y tomar nuevas estrategias que te ayuden a mejorar
tus margenes. De esa forma, con toda la informacion se pueden
tomar decisiones de calidad de las que no te vas a arrepentir.

Llevar al dia los costes, calcular el ROI, planificar las campanas
con antelacion, etc. Son distintas acciones destinadas a un
mismo objetivo: que tu explotacion sea rentable y que sino lo
es, lo detectes rapidamente.

Desde Agroptima esperamos que esta guia te haya clarificado
algunas cosasy te haya dado nuevas ideasy trucos para ser mas
rentable. El médulo de costes de la aplicacion de Agroptima
te va a ayudar a llevar facilmente este control que hemos
comentado. Si quieres probarlo 15 dias gratis pincha aqui.
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Agroptima

Agroptima es la aplicacion de gestidon agricola lider

con la que ahorrar dinero es posible. Conoce como de

rentable es cada cultivo y toma decisiones acertadas
para obtener mas beneficios en tu explotacion.
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Crea tu cuenta gratis

www.agroptima.com
(+34) 607 76 35 48
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